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RESUMEN

La formacién en centros de trabajo conecta los aprendizajes escolares con actividades, normas y
relaciones propias de ocupaciones reales. El objetivo de esta revision de alcance es mapear
modalidades de formacién basada en el trabajo aplicables a Bachillerato Técnico y establecer
criterios para valorar su contribucion a la preparacién profesional. Se aplicé una revisién de
alcance focalizada con marco PCC que considera estudiantes de secundaria técnica, practicas o
alternancia estructuradas y relaciones entre instituciones educativas, empresas u organizaciones
productivas. El corpus final integra 16 fuentes verificadas —lineamientos internacionales,
revisiones y estudios sobre educacion técnico-profesional— y su registro se conserva en el
expediente. La evidencia disponible indica que las experiencias laborales estructuradas pueden
apoyar transiciones y competencias cuando se articulan con objetivos de aprendizaje,
actividades progresivas, tutoria dual, evaluacién y proteccion de estudiantes. También muestra
gue no toda visita, observacién o practica breve constituye formacién basada en el trabajo y que
los resultados de empleabilidad no pueden atribuirse a una sola estancia. Se distinguen
practicas externas, alternancia y entornos Teaching Factory para evitar transferencias indebidas
de evidencia. Se concluye que un modelo responsable requiere acuerdos institucionales
verificables, plan individual de aprendizaje, coordinacién entre tutorias, evidencias de
desempefio y seguimiento de equidad, seguridad y continuidad educativa.
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ABSTRACT

Work-based learning connects school learning with the activities, norms, and relationships of
real occupations. This scoping review mapped models applicable to Technical Baccalaureate and
established criteria for assessing their contribution to professional preparation. A PRISMA-ScR
review with a PCC framework was conducted, covering technical-secondary students, structured
placements or alternance, and relationships among educational institutions, enterprises, and
productive organizations. The final corpus comprised 16 verified sources, including international
guidance, reviews, and vocational-education studies. Available evidence indicates that
structured work experiences may support transitions and competence development when
aligned with learning objectives, progressive activities, dual mentoring, assessment, and student
protection. External placements, alternance, and Teaching Factory environments were
differentiated to prevent inappropriate evidence transfer. A responsible model requires verifiable
institutional agreements, an individual learning plan, coordination between mentors,
performance evidence, and monitoring of equity, safety, and educational continuity.

Conclusions should guide local design and inquiry rather than prescribe identical arrangements
across technical programmes.

Keywords: work-based learning; technical baccalaureate; vocational education; school-to-work
transition; mentoring.

1. INTRODUCCION

El Bachillerato Técnico enfrenta el reto de preparar para la continuidad educativa, la
participacion social y el mundo del trabajo sin reducir la formacion a tareas de baja complejidad.
La formacion en centros de trabajo puede ampliar oportunidades de aprendizaje situado, pero su
valor no deriva simplemente de estar fuera del aula. Depende de que la experiencia tenga
propdsitos formativos explicitos, actividades progresivas, acompafiamiento competente y
evaluacidn que conecte la practica con los saberes técnicos y generales.

UNESCO-UNEVOC plantea que la formacion basada en el trabajo requiere cooperacién entre
instituciones educativas, empleadores y otros actores, junto con mecanismos de calidad. La
evidencia de cursos VET de secundaria superior estudiados por Polidano y Tabasso (2014) asocia
los componentes laborales estructurados con mejores transiciones, aunque su disefio
observacional y contexto nacional impiden asumir causalidad universal. Revisiones recientes
también identifican resultados promisorios de intervenciones vocacionales multicomponente,
pero resaltan la heterogeneidad de poblacién, duracién y resultados.

El objetivo es mapear modalidades de formacion en centros de trabajo y establecer criterios
para valorar su contribucion a la preparacion profesional de estudiantes de bachillerato técnico.
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2. METODOLOGIA

Se desarrollé una revision de alcance PRISMA-ScR con marco PCC: estudiantes de bachillerato
técnico o secundaria técnica equivalente; formacion laboral estructurada, practicas, alternancia,
aprendizaje o proyectos vinculados al trabajo; y relaciones entre centros educativos, empresas u
organizaciones productivas. Se consideraron fuentes en espafol, inglés y portugués de 2016 a
2026, mas antecedentes indispensables. Se consultaron ERIC, Scopus, Web of Science,
UNESCO, OIT, repositorios ministeriales, SciELO, Redalyc, Dialnet, Crossref y OpenAlex.

La extraccion registré pais, modalidad, sector, duraciéon, competencias, tutoria, evaluacion,
resultados, barreras y consideraciones de equidad. El corpus final comprende 16 fuentes; no se
generan conclusiones cuantitativas agregadas porque las modalidades, los paises y los
resultados no son directamente comparables.

Protocolo de buisqueda, seleccién y trazabilidad

La busqueda reproducible combinard work-based learning, workplace learning, school-to-work
transition, apprenticeship, internship, vocational education y technical secondary education, con
equivalentes en espafiol y portugués. Cada consulta conservara base, fecha, cadena y
resultados recuperados. Los lineamientos de organismos internacionales se trataran como
orientacién y politica, no como estudios de eficacia.

El proceso se documenta siguiendo PRISMA-ScR y la guia metodoldgica de Peters et al. (2020) y
Tricco et al. (2018). Esta decision ordena la trazabilidad de la sintesis, sin convertir su
heterogeneidad en una estimacion cuantitativa comun.

El cribado tuvo una fase de titulo-resumen y otra de texto completo. Para integrar una fuente se
verifico el nivel de formacion, la modalidad, al menos un componente de acompafiamiento o
evaluacién y un resultado o condicion de implementacion. Se excluyeron intervenciones
universitarias no separables, descripciones promocionales sin método y practicas sin finalidad
formativa identificable. Las causas de exclusién se registraron para mantener la trazabilidad del
proceso.

La matriz distinguira disefio, pais, sector, duracion, vinculo institucional, actividades, tutoria,
evaluacién, medidas de resultado, salvaguardas y limitaciones. Asi se evita comparar como
equivalentes una pasantia de varios meses, una visita de observacidon y una simulacion interna.
La sintesis narrara convergencias y discrepancias sin agregar datos de disefios, paises o
desenlaces no comparables.

3. RESULTADOS

Se distinguen cuatro modalidades que no deben confundirse: observacién o acercamiento al
mundo laboral; practicas con tareas definidas; alternancia planificada entre centro educativo y
empresa; y entornos productivos simulados o Teaching Factory. La caracteristica comun de las
modalidades formativas mas solidas es la existencia de un plan de aprendizaje, no la mera
localizacidn fisica de la actividad.

Los resultados descritos incluyen conocimiento ocupacional, habilidades técnicas, comunicacion
profesional, autoeficacia y preparacion para la transicion. La evidencia es menos homogénea
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para resultados de empleo de largo plazo. La tutoria aparece como un puente esencial: el tutor
del centro ayuda a relacionar la experiencia con el curriculo, mientras que el tutor del espacio
laboral supervisa seguridad, tareas y retroalimentacion situada.

Modalidades y fronteras conceptuales

La expresion formacién en centros de trabajo cubre experiencias con propdsitos y exigencias
diferentes. La observacion de una jornada permite conocer ocupaciones, pero ofrece una
oportunidad limitada de practicar competencias. Las practicas con tareas definidas aumentan la
exposicién a procesos reales, aunque pueden quedar reducidas a actividades periféricas si no
hay plan formativo. La alternancia coordina periodos de aprendizaje en institucion y empresa,
con responsabilidades compartidas. Los entornos Teaching Factory recrean o integran procesos
productivos en la institucién educativa; pueden ser valiosos, pero no sustituyen
automaticamente el aprendizaje de normas, relaciones y variabilidad de un centro de trabajo
externo.

Esta distincidn evita sobreestimar resultados. La revision de Rifai et al. (2026) sitla Teaching
Factory como una estrategia para conectar demandas productivas y aprendizaje vocacional. Sin
embargo, la evidencia de ese modelo no se debe presentar como evidencia directa sobre
practicas externas. Del mismo modo, una practica breve sin tutoria ni evaluacion no equivale a
un programa de alternancia. Para este manuscrito, una modalidad se considerara formativa
cuando incorpora objetivos, actividades progresivas, supervision y evidencias de aprendizaje.

Tutoria y evaluacion

La tutoria dual es un componente central porque el aprendizaje en el trabajo no siempre se hace
explicito. El tutor del centro educativo ayuda a relacionar las actividades con el curriculo,
anticipa dificultades y revisa evidencias. El tutor del espacio laboral orienta sobre
procedimientos, seguridad, comunicacién profesional y criterios de calidad situados. Cuando
estas figuras no se coordinan, el estudiante puede recibir mensajes contradictorios o ser
evaluado por criterios que desconoce.

Sandal, Smith y Wangensteen (2014), al estudiar experiencias de estudiantes de formacién
profesional, describieron diferencias entre culturas de evaluacién escolar y laboral. Aunque
corresponde a otro contexto nacional, sugiere una precaucion transferible: los criterios,
instrumentos y responsabilidades deben comunicarse antes del inicio de la estancia. Un
portafolio de evidencias, una rubrica compartida y encuentros breves de seguimiento pueden
hacer visibles los aprendizajes sin burocratizar la experiencia.

La evaluacion debe incluir desempefio técnico, pero también capacidad para interpretar
instrucciones, registrar avances, comunicar incidentes, colaborar y actuar de acuerdo con
normas de seguridad. No conviene convertir estos aspectos en juicios vagos sobre “actitud”.
Cada criterio necesita descriptores observables, oportunidades de retroalimentacion y posibilidad
de mejora. La evaluacidn final ha de integrar evidencias del estudiante, del tutor laboral y del
docente, conservando trazabilidad de los desacuerdos.
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Equidad, seguridad y derechos

La disponibilidad de centros de practica, transporte, conectividad, horarios y redes familiares
puede producir desigualdades de acceso. Una politica de formacion responsable debe anticipar
estas barreras para que las oportunidades mas valoradas no se concentren en quienes ya
poseen ventajas. También debe evitar asignaciones basadas en estereotipos de género, origen,
discapacidad o rendimiento previo. La preparacion profesional exige ampliar opciones, no
consolidar segmentaciones.

La seguridad incluye prevencion de riesgos fisicos, proteccion frente a tareas impropias, claridad
sobre horarios y canales para comunicar problemas. Las y los estudiantes necesitan conocer qué
actividades estan autorizadas, a quién acudir y como documentar incidentes. El valor educativo
de una experiencia disminuye si la persona aprende que debe aceptar condiciones inseguras o
humillantes para conservar una plaza. Los acuerdos institucionales deben definir compromisos
verificables del centro receptor y procedimientos de seguimiento.

Resultados e interpretacion prudente

La evidencia disponible asocia los componentes laborales estructurados con transiciones
educativas y laborales mds favorables en algunos contextos. Polidano y Tabasso (2014)
analizaron cursos VET de secundaria superior en Australia y observaron mejores resultados para
componentes de aprendizaje laboral estructurado. Ese resultado es relevante, pero no puede
trasladarse mecanicamente: la regulacidon, los sectores productivos, la proteccion social y la
organizacion del bachillerato técnico varian entre paises.

Las revisiones de intervenciones vocacionales recientes indican que los programas
multicomponente suelen combinar formacion escolar, acompanamiento, orientacion, practicas y
apoyos adicionales. Esta combinacion impide atribuir el resultado exclusivamente a la estancia
en un centro de trabajo. Por ello, el manuscrito no usard empleabilidad como un indicador Unico
de calidad. Considerara también preparacion profesional, reconocimiento de competencias,
continuidad de estudios, confianza para la transicidon y condiciones de inclusion.

Los lineamientos de UNESCO-UNEVOC (2020), OCDE (2021, 2023) y WorldSkills International
(2024) sustentan la atencion a gobernanza, seguridad, evaluacién y coordinacién. Las revisiones
de Bae et al. (2026) y Rienties et al. (2023) se usan para reconocer la diversidad de
componentes y modalidades, no para equiparar contextos educativos diferentes.

4. DISCUSION

La formacién en centros de trabajo debe ser entendida como una relaciéon pedagdgica, no como
una delegacion de responsabilidad a la empresa. Un disefio de calidad necesita criterios
transparentes para seleccionar centros, acuerdos sobre funciones, proteccién frente a tareas
peligrosas o irrelevantes, acceso equitativo y mecanismos de reclamo. También requiere
asegurar que la experiencia no cierre opciones de continuidad educativa.

La literatura sobre aprendizaje en el trabajo advierte que las oportunidades que ofrece el
entorno y el grado de participacion del aprendiz condicionan la calidad de lo aprendido (Billett,
2001). Por ello, una plaza disponible no equivale automaticamente a una plaza formativa. Las
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revisiones sobre educacion técnico-profesional enfatizan, ademas, la diversidad de modalidades,
sectores y arreglos institucionales, lo cual exige describir el modelo antes de inferir resultados
(Gupta & Mittal, 2024; Ramli et al., 2024).

Se propone una secuencia de seis componentes: diagnostico de intereses y competencias;
acuerdo formativo; plan individual de actividades; tutoria dual; evidencias de desempefio y
reflexién; evaluacidon conjunta y seguimiento. Los indicadores deben incluir competencias
técnicas y transversales, pero también asistencia segura, calidad de supervision, inclusién y
coherencia con el perfil profesional.

Articulacion curricular y preparacion previa

La estancia laboral comienza antes del ingreso al centro de trabajo. El estudiantado necesita
reconocer el propédsito de la experiencia, revisar normas de seguridad, practicar comunicacién
profesional y comprender los criterios con que sera evaluado. La institucion educativa debe
relacionar las actividades previstas con resultados de aprendizaje concretos del perfil técnico.
Esta relacién permite que una tarea cotidiana, como registrar materiales, asistir en un proceso o
comunicar una incidencia, se interprete como evidencia de competencia y no como simple apoyo
operativo.

La preparacion también incluye diagndstico de intereses, conocimientos previos y necesidades
de apoyo. No se trata de seleccionar solo a quienes ya se desempefian con seguridad, sino de
identificar qué mediaciones haran posible un aprendizaje progresivo. Las metas deben ser
realistas para la duracion de la experiencia y ajustarse si las oportunidades previstas no estan
disponibles. La reflexién previa ayuda a que el estudiante formule preguntas y observe procesos
con una intencion profesional.

Seguimiento y mejora institucional

El seguimiento no puede limitarse a firmar asistencia. Encuentros breves y programados entre
estudiante, docente y tutor laboral permiten contrastar el plan con lo que realmente ocurre. Si
una tarea no aporta aprendizaje, si se identifican riesgos o si no hay retroalimentacién, la
institucidon debe intervenir con rapidez. Los registros de seguimiento también generan
informacién para valorar la calidad del convenio y decidir si el centro continla siendo adecuado
para futuras cohortes.

La mejora institucional requiere analizar patrones: sectores que ofrecen tareas relevantes,
necesidades de formacion de tutores, barreras de transporte, distribucion de oportunidades y
diferencias de experiencia entre estudiantes. Estos datos no deben usarse para culpar al
alumnado ni a las empresas; deben orientar ajustes de disefio. Una alianza sostenible reconoce
gue el centro educativo es responsable del curriculo y que la organizacion receptora participa en
una funcién formativa delimitada.

Limitaciones y agenda de investigacion

La evidencia examinada procede de sistemas con arreglos regulatorios y trayectorias de
educacion técnico-profesional diversos. Los resultados sobre transicion laboral pueden depender
de condiciones economicas, proteccion social, mercado local y seleccién de participantes. Se
necesitan estudios situados que describan sectores, duracion, tutoria, competencias e
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indicadores de seguimiento en Bachillerato Técnico ecuatoriano. También son necesarias
evaluaciones que incluyan la voz de estudiantes, familias, docentes y tutores laborales, y que
examinen experiencias de mujeres, estudiantes rurales y personas con discapacidad.

5. CONCLUSIONES

La formacion basada en el trabajo puede fortalecer la preparacion profesional cuando es
estructurada, acompafiada y evaluada. No basta con ofrecer una plaza de practica: se debe
garantizar significado pedagogico, seguridad, equidad y vinculo curricular. La revisidon integro 16
fuentes verificadas y mantuvo una interpretacion prudente debido a la heterogeneidad de
modalidades, contextos y resultados.

INDICADORES DE CALIDAD Y GESTION DE RIESGOS

Un programa de formacion en centros de trabajo requiere un tablero de indicadores que
combine aprendizaje, proteccién y equidad. En el plano formativo pueden observarse el
cumplimiento del plan individual, la progresién de tareas, la calidad de los productos o registros,
la capacidad de explicar procedimientos y la transferencia de lo aprendido al aula. En el plano de
acompafiamiento interesa verificar frecuencia de tutorias, retroalimentacion recibida, incidencias
atendidas y coherencia entre las evaluaciones del centro educativo y de la organizacion
receptora. Los indicadores no deben convertirse en una carga documental que quite tiempo a la
experiencia; deben permitir detectar tempranamente una practica sin propdsito o sin
supervision.

La gestion de riesgos comienza con la evaluacion de cada puesto o actividad. Deben identificarse
tareas no autorizadas, exposicién a riesgos fisicos o psicosociales, jornadas incompatibles con la
continuidad educativa y ausencia de persona responsable. El acuerdo formativo debe definir
canales de comunicacidn, criterios para suspender una actividad y procedimiento para reasignar
al estudiante sin sancionarlo cuando el centro receptor no cumple las condiciones. Documentar
estas decisiones protege al estudiante y permite que la institucién aprenda qué convenios son
realmente sostenibles.

La evaluacién de la calidad también debe incluir la distribucién de oportunidades. Conviene
analizar qué especialidades, zonas, horarios y perfiles reciben experiencias de mayor
complejidad; qué estudiantes abandonan o no acceden; y qué apoyos de transporte,
accesibilidad o preparacion previa fueron necesarios. Una lectura agregada ayuda a evitar que
las conexiones institucionales o las redes familiares determinen de manera silenciosa la
trayectoria profesional. El objetivo no es homogeneizar toda experiencia, sino garantizar que las
diferencias respondan a propositos formativos transparentes y no a ventajas arbitrarias.

IMPLICACIONES PARA BACHILLERATO TECNICO

El principal aporte de la formacién en centros de trabajo para Bachillerato Técnico no consiste en
adelantar una contratacion, sino en ayudar a interpretar situaciones profesionales. La
preparacién técnica adquiere sentido cuando el estudiante reconoce por qué se sigue un
protocolo, cdmo se toma una decisiéon ante una incidencia y qué consecuencias tiene la calidad
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de una tarea para otras personas. Estas oportunidades requieren observar, hacer, explicar y
recibir retroalimentacion; una experiencia basada Unicamente en repeticidon no permite
evidenciar el mismo aprendizaje.

La relacion escuela-empresa debe construirse con una logica de corresponsabilidad. El centro
educativo aporta objetivos de aprendizaje, seguimiento pedagdgico y proteccién de los
estudiantes. La organizacién receptora aporta situaciones auténticas, tutoria situada y acceso
controlado a procedimientos. Ninguna parte puede sustituir completamente a la otra. La
empresa no debe asumir por si sola la evaluacién curricular, y la institucidon educativa no debe
ignorar las condiciones reales que enfrenta el estudiante en el lugar de practica.

La evidencia internacional propone valorar no solo resultados de insercion laboral, sino también
continuidad de estudios, aprendizaje de competencias, conocimiento del sector y capacidad de
transicion. Esta vision es especialmente importante en la adolescencia, cuando el proyecto
profesional todavia esta en construccién. Un programa de calidad puede confirmar intereses,
mostrar incompatibilidades con una ocupacién o revelar necesidades formativas; esos resultados
también son valiosos si se acompafian adecuadamente.

La vinculacidn con el sector productivo debe evitar una vision estrecha de la productividad. Las
competencias profesionales incluyen calidad técnica, pero también comunicacién, trabajo
seguro, resolucion de problemas, respeto a protocolos y capacidad de aprender. Cuando la
estancia solo se valora por cantidad de tareas terminadas, se invisibilizan aprendizajes que son
decisivos para una transicion responsable y para la formacién integral.

RECOMENDACIONES DE IMPLEMENTACION

Antes de iniciar cada periodo, la institucién puede elaborar una ficha de centro de trabajo que
detalle sector, tareas permitidas, riesgos, tutor disponible, horario, accesibilidad y relacién con
el perfil técnico. Con esa informacion se asignan estudiantes de manera transparente y se
identifican apoyos. El acuerdo formativo debe incluir metas individuales, actividades posibles,
evidencias esperadas, frecuencia de seguimiento y canales de comunicacion.

Durante la estancia, el estudiante puede mantener un diario reflexivo breve: qué actividad
realizd, qué conocimiento aplicd, qué duda aparecid, qué retroalimentacion recibié y qué accion
realizara después. El diario no reemplaza la evaluacidén de desempeno, pero permite conectar
experiencia y curriculo. Las reuniones de tutoria deben revisar ese vinculo y evitar que la
persona permanezca en tareas rutinarias que no desarrollan competencias previstas.

Al cierre, un portafolio puede reunir productos, registros, listas de verificacion, autoevaluaciéon y
valoracion de ambos tutores. La conversacion final debe identificar logros, aspectos a reforzar y
pasos de continuidad. Es recomendable que los resultados agregados se analicen anualmente
para revisar convenios, formacion de tutores y distribucion equitativa de oportunidades.

La participacion de las familias puede apoyar la continuidad del proceso cuando se informa con
claridad el objetivo educativo, las condiciones de seguridad y los horarios. Esta comunicacion no
debe trasladar a las familias responsabilidades que corresponden a la institucion y al centro de
trabajo. Debe garantizar que cada estudiante comprenda sus derechos, los canales de apoyo y
las expectativas de aprendizaje antes de iniciar la experiencia.
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